Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение 
«Детский сад № 10 «Семицветик», р.п. Тельма
Проектный подход к управлению 

ЭТАП 3.
 ПОИСК И ВЫБОР ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЯМИ
	№
	Показатели подшкалы ECERS-R
	Необходимая степень изменений
	Перечень новых идей, содержащихся в показателях подшкалы ECERS-R, которые предстоит освоить в процессе реализации комплекса проектов

	
	
	Сохранить
	Доработать
	Заменить
	

	1. 
	Внутреннее помещение

	
	+
	
	Повысить функциональность центров детских интересов, обеспечить достаточное количество свободного места для игр детей за счет преобразования мебели и изменения их содержания. Замена окон на пластиковые. 

	2. 
	Мебель для повседневного ухода, игр и учения
	
	
	+
	Создать условия для индивидуализации пространства группы – места хранения личных вещей воспитанников.

	3. 
	Мебель для отдыха и комфорта


	
	
	+
	Увеличить доступность  мебели для отдыха и комфорта  - приобрести диван, кресло мешок, оснастить группу подушками и мягкими игрушками.

	4. 
	Обустройство пространства для игр
	
	+
	
	Изготовление дополнительной переносной ширмы из легкого материала (ПВХ – труб),  перетяжка мягких модулей, изготовление передвижной полки под крупные кубики. Приобретение прозрачных контейнеров, маркировка.

	5. 
	Места для уединения


	
	
	+
	Обновление места для уединения – изготовление уютной палатки с пледом и этажеркой с фотоальбомами. 

	6. 
	Связанное с детьми оформление пространства


	
	+
	
	Изготовление журналов руками детей на различные темы, размещение недавних фотографий детей, задействованных в различных видах деятельности; изготовление календаря «День рождения» с фотографиями детей; обеспечение условия для выставки индивидуальных детских работ в группе  

	7. 
	Пространство для игр, развивающих крупную моторику


	
	
	+
	Переоборудовать пространство для развития крупной моторики  на свежем воздухе так, что бы разные виды активность детей не мешали друг другу.

	8. 
	Оборудование для развития крупной моторики


	
	
	+
	Изготовление и приобретение оборудования для развития крупной моторики на прогулочной площадке: обручи скакалка, рули, теннисные ракетки и др. 

	9. 
	Книги и иллюстрации

	
	+
	
	Пополнение уголка для чтения литературой разнообразной тематики, организовывать деятельность детей по поддержанию интереса к литературе и чтению. Разнообразить материалы по обучению грамоте.

	10. 
	Мелкая моторика
	
	
	+
	Внести новые материалы для занятий искусством, подручные материалы, которыми можно манипулировать. Менять материалы для поддержания интереса у детей.

	11. 
	Искусство

	
	           +
	
	Воспитателям работать над улучшением взаимодействия между участниками образовательного процесса, через конструктивную деятельность в центре искусства. Поощрять использование возможностей центра искусства для углубления, закрепления жизненного опыта детей и использование продуктов деятельности в качестве атрибутов для игр или подарков. Разнообразить материалы для занятий искусством.

	12. 
	Музыка / движение
	
	+
	
	Расположить центр музыки рядом с театрализованным центром. Наполнить новыми инструментами с обучающими пособиями с надписями. Создать аудиокартотеку, включать по просьбе детей, а так же в непосредственно образовательной деятельности. 

	13. 
	Кубики


	
	+
	
	Изготовление большого передвижного ящика для разнообразных крупных кубиков.

Изготовление своими руками разнообразных кубиков c самоклеющейся пленкой ZENOCAL с одной стороны, для тематического рисования на них мелом и разнообразия построек (дома, гараж, пожарная станция и прочее)

	14. 
	Песок / вода
	
	
	+
	Разработать примерных план-график мероприятий и картотек (когда и кокой реквизит внести, какому опыту научить и прочее). Внедрение в РППС светового стола с песком, с методическими рекомендациями

	15. 
	Ролевые игры 


	
	
	          +
	Развитие сюжетно-ролевыех игр с характерными образами мужских профессий через пошив костюмов для организации сюжетно - ролевых игр, а так же пошив накидок на стулья «Спец. техника». 



	16. 
	Природа / наука


	
	
	+
	Применять аудио-/ видеоматериалы и прочее для получения дополнительной информации и обогащения личного опыта детей. Реализовывать экскурсионные проекты.

	17. 
	Математика / счёт


	
	+
	
	Связывать математику  с событиями повседневной жизни детей. Поддерживать интерес детей к материалам математического содержания – менять объекты математической деятельности.  Использовать числа в режимных моментах. Использовать специализированные  материалы – кубики,  бусины, наборы игрушечных наборов и тд.

	18. 
	Использование телевизора, видео и / или компьютеров
	
	
	+
	Повысить интерес детей к изучаемым явлениям и предметам через использование аудио-\ видео материалов

	19. 
	Содействие принятию многообразия


	
	+
	
	Включить в ежедневные планы деятельность, способствующую пониманию и принятию разнообразия. Внести различные материалы, фигурки, куклы, фотографии, пазлы, игры. Пополнить выставки материалами о многонациональности, разнообразии этнических групп, культур


ЭТАП 4. ОПРЕДЕЛЕНИЕ  ПЕРЕЧНЯ ПРОЕКТОВ
Портфолио проектов по развитию компетентности педагогов в области проектирования ОС
	Показатели подшкалы ECERS-R
	Вводимые новшества
	Проекты

	Предметно-пространственная среда

	Внутреннее помещение

	Повысить функциональность центров детских интересов, обеспечить достаточное количество свободного места для игр детей за счет преобразования мебели и изменения их содержания. Замена окон на пластиковые. 
	Преобразование образовательной среды в соответствии с требованиями шкалы для комплексной оценки качества образования ECERS-R, обеспечивающей активность ребенка как полноценного участника образовательных отношений.

	Мебель для повседневного ухода, игр и учения
	Создать условия для индивидуализации пространства группы – места хранения личных вещей воспитанников.
	

	Мебель для отдыха и комфорта


	Увеличить доступность  мебели для отдыха и комфорта  - приобрести диван, кресло мешок, оснастить группу подушками и мягкими игрушками.
	

	Обустройство пространства для игр
	Изготовление дополнительной переносной ширмы из легкого материала (ПВХ – труб),  перетяжка мягких модулей, изготовление передвижной полки под крупные кубики. Приобретение прозрачных контейнеров, маркировка.
	

	Места для уединения


	Обновление места для уединения – изготовление уютной палатки с пледом и этажеркой с фотоальбомами. 
	

	Связанное с детьми оформление пространства


	Изготовление журналов руками детей на различные темы, размещение недавних фотографий детей, задействованных в различных видах деятельности; изготовление календаря «День рождения» с фотографиями детей; обеспечение условия для выставки индивидуальных детских работ в группе  
	

	Пространство для игр, развивающих крупную моторику


	Переоборудовать пространство для развития крупной моторики  на свежем воздухе так, что бы разные виды активность детей не мешали друг другу.
	

	Оборудование для развития крупной моторики


	Изготовление и приобретение оборудования для развития крупной моторики на прогулочной площадке: обручи скакалка, рули, теннисные ракетки и др. 
	

	Речь и мышление

	Книги и иллюстрации

	Пополнение уголка для чтения литературой разнообразной тематики, организовывать деятельность детей по поддержанию интереса к литературе и чтению. Разнообразить материалы по обучению грамоте. Пополнение уголка для чтения литературой разнообразной тематики, организовывать деятельность детей по поддержанию интереса к литературе и чтению. Разнообразить материалы по обучению грамоте.
	Формирование предпосылок функциональной грамотности через освоение культурной практики - восприятие художественной литературы и фольклора 

	Виды активности

	Мелкая моторика

	Внести новые материалы для занятий искусством, подручные материалы, которыми можно манипулировать. Менять материалы для поддержания интереса у детей. Освоение 
	Освоение современных технологий по формированию технического творчества и конструктивного развития детей старшего дошкольного возраста.

	Кубики


	Изготовление большого передвижного ящика для разнообразных крупных кубиков.

Изготовление своими руками разнообразных кубиков c самоклеющейся пленкой ZENOCAL с одной стороны, для тематического рисования на них мелом и разнообразия построек (дома, гараж, пожарная станция и прочее)
	

	Математика / счёт


	Связывать математику  с событиями повседневной жизни детей. Поддерживать интерес детей к материалам математического содержания – менять объекты математической деятельности.  Использовать числа в режимных моментах. Использовать специализированные  материалы – кубики,  бусины, наборы игрушечных наборов и тд.
	

	Искусство

	Воспитателям работать над улучшением взаимодействия между участниками образовательного процесса, через конструктивную деятельность в центре искусства. Поощрять использование возможностей центра искусства для углубления, закрепления жизненного опыта детей и использование продуктов деятельности в качестве атрибутов для игр или подарков. Разнообразить материалы для занятий искусством.
	Приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства через детско-взрослую деятельность по созданию фильмов в мультстудии «Я творю мир» 


	Музыка / движение
	Расположить центр музыки рядом с театрализованным центром. Наполнить новыми инструментами с обучающими пособиями с надписями. Создать аудиокартотеку, включать по требованию детей, а так же в непосредственно образовательной деятельности. 
	

	Ролевые игры 


	Развитие сюжетно-ролевых игр с характерными образами мужских профессий через пошив костюмов для организации сюжетно - ролевых игр, а так же пошив накидок на стулья «Спец. техника». 
	

	Содействие принятию многообразия


	Включить в ежедневные планы деятельность, способствующую пониманию и принятию разнообразия. Внести различные материалы, фигурки, куклы, фотографии, пазлы, игры. Пополнить выставки материалами о многонациональности, разнообразии этнических групп, культур
	

	Песок / вода
	Применять аудио-/ видеоматериалы и прочее для получения дополнительной информации и обогащения личного опыта детей.
	Использование культурной практики познавательно-исследовательской деятельности для формирования познавательных интересов и познавательных действий воспитанников старшей группы

	Природа / наука


	Разработать примерных план-график мероприятий и картотек (когда и кокой реквизит внести, какому опыту научить и прочее). Внедрение в РППС светового стола с песком, с методическими рекомендациями
	


Портфолио проектов реализации инновационной части ООП
	НАЗВАНИЕ ПРОЕКТОВ
	Проект- цель
	Проект-намерение
	Проект- мечта
	Проект-фантазия

	Использование культурной практики познавательно-исследовательской деятельности для формирования познавательных интересов и познавательных действий воспитанников старшей группы
	+
	
	
	

	Приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства через детско-взрослую деятельность по созданию фильмов в мультстудии «Я творю мир» 
	+
	
	
	

	Освоение современных технологий по формированию технического творчества и конструктивного развития детей старшего дошкольного возраста.
	+
	
	
	

	Формирование предпосылок функциональной грамотности через освоение культурной практики - восприятие художественной литературы и фольклора 
	+
	
	
	

	Преобразование образовательной среды в соответствии с требованиями шкалы для комплексной оценки качества образования ECERS-R, обеспечивающей активность ребенка как полноценного участника образовательных отношений.
	        +
	
	
	


	Название проекта - цели
	Вид проекта
	Проектная группа
	1 этап
	2 этап
	3 этап

	Преобразование образовательной среды в соответствии с требованиями шкалы для комплексной оценки качества образования ECERS-R, обеспечивающей активность ребенка как полноценного участника образовательных отношений.
	Крупный
	Старшая (5-6 лет)
	
	+
	

	Использование культурной практики познавательно-исследовательской деятельности для формирования познавательных интересов и познавательных действий воспитанников старшей группы
	Средний 
	
	
	+
	

	Приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства через детско-взрослую деятельность по созданию фильмов в мультстудии «Я творю мир» 
	Крупный 
	
	+
	
	

	Освоение современных технологий по формированию технического творчества и конструктивного развития детей старшего дошкольного возраста.
	Средний 
	
	
	+
	

	Формирование предпосылок функциональной грамотности через освоение культурной практики - восприятие художественной литературы и фольклора 
	Средний 
	
	+
	
	


План-график реализации комплексного проекта по развитию

компетентности  педагогов в области проектирования ОС
	Этапы реализации проекта
	Пакеты работ
	Отдельные работы (задачи)
	Требования к выполнению работ (результаты)
	Сроки выполнения

	Организационный этап


	Разработка Модели  научно-методического сопровождения педагогов по повышению уровня профессиональной компетентности педагогов по проектированию образовательной среды ДОО
	Исследовать состояние образовательной среды ОО, выявить слабые и сильные показатели;
Провести опрос для родителей «Удовлетворенность качеством образовательной среды»;
Выявить уровень готовности педагогов к инновационной деятельности
	Проект научно-методического сопровождения педагогов по повышению уровня профессиональной компетентности педагогов по проектированию образовательной среды ДОО
	Январь 2018г. - июль 2018г.

	Основной этап
	Реализация Проекта научно-методического сопровождения педагогов по повышению уровня профессиональной компетентности педагогов по проектированию образовательной среды ДОО

	Рассмотреть и внедрить в практику современные подходы к организации РППС;

Обеспечить реализацию разных видов детской деятельности дошкольников;

Повысить психолого-педагогическую компетентность педагогов в вопросах формирования РППС, обеспечивающую максимальную реализацию потенциала образовательного  пространства; 
Моделирование РППС для каждой возрастной группы;
Информировать родителей (законных представителей) воспитанников о ходе проекта по развивающей предметно – пространственной   среды.
	Эскизы групповых помещений, составленные с учетом мнений всех участников образовательных отношений

Перспективный план изменения  групповых помещений

Паспорта групповых помещений
	Август 2018г. – май 2019г.

	Рефлексивный этап
	Подведение итогов реализации Проекта научно-методического сопровождения педагогов по повышению уровня профессиональной компетентности педагогов по проектированию образовательной среды ДОО
	Самоанализ педагогов «Успехи и трудности в работе по формированию развивающей предметно-пространственной среды в группе»

Анкетирование родителей «Оценка РППС группы» 
Презентация проектов «Организация развивающей предметно-пространственной среды ДОО в соответствии с ФГОС ДО»

Смотр-конкурс «Лучшая  развивающая предметно-пространственная среда в ДОО»
Обобщение положительного опыта работы. Представление результатов работы.
	Повышение профессиональной компетентности педагогов и специалистов ДОО по вопросам создания инновационной образовательной среды;

Вовлечение родителей в педагогический процесс ДОО, помощь в формировании правильного отношения родителей к развитию своих детей, укрепление заинтересованности родителей в сотрудничестве с детским садом.
	Май 2019г. – август 2019г.


	№
	Название проектов
	Сроки
	Кураторы и руководители проектов
	Ожидаемые

результаты

	1
	Преобразование образовательной среды в соответствии с требованиями шкалы для комплексной оценки качества образования ECERS-R, обеспечивающей активность ребенка как полноценного участника образовательных отношений.
	Начало: Январь 2018г.
	Окончание: август 2019г.
	Координатор проекта: администрация детского сада

Члены проектной группы: Елисеева В.М., Шишмарева О.М., Куприянова Л.В., Карасева К.М.
Основные исполнители проекта: педагоги, воспитанники, их родители, социальные партнеры.


	Повышение профессиональной компетентности педагогов и специалистов ДОО по вопросам создания инновационной образовательной среды;

Вовлечение родителей в воспитательно-образовательный процесс ДОО, помощь в формировании правильного отношения родителей к развитию своих детей, укрепление заинтересованности родителей в сотрудничестве с детским садом.


Описание практики проектного подхода в управлении развитием компетентности педагога
1. Наименование практики

Проект «Преобразование образовательной среды в соответствии с требованиями шкалы для комплексной оценки качества образования ECERS-R, обеспечивающей активность ребенка как полноценного участника образовательных отношений».
2. Краткая характеристика практики: исходная ситуация, проблема(ы), которую надо решить, и проектная идея, позволяющая это сделать
Анализ актуального состояния образовательной среды ОО, опроса родителей «Удовлетворенность качеством образовательной среды», а также выявленному уровню готовности педагогов к инновационной деятельности, можно сделать выводы:

· около половины родителей участвующих в опросе не удовлетворены уровнем материально-технического оснащения образовательной организации;
· не все педагоги не владеет современными подходами к организации образовательной среды, обеспечивающей полноценное развитие дошкольников в рамках образовательной программы ДОО с учетом требований ФГОС ДО;
· в ходе проведения комплексной оценки качества образования в ДОО были выявлены показатели по шкале ECERS-R с низким уровнем.
Исходя из полученных данных, возникла необходимость реализации Проекта «Преобразование образовательной среды в соответствии с требованиями шкалы для комплексной оценки качества образования ECERS-R, обеспечивающей активность ребенка как полноценного участника образовательных отношений».
3. Результаты и (или) показатели, на которые повлияло внедрение (социально-экономические и образовательные эффекты)
· повышение профессиональной компетентности педагогических работников ДОО по вопросам создания инновационной образовательной среды;

· вовлечение родителей в педагогический процесс ДОО, помощь в формировании правильного отношения родителей к развитию своих детей, укрепление заинтересованности родителей в сотрудничестве с детским садом;

· повышение уровня материально-технического оснащения образовательной организации с учетом требований шкалы для комплексной оценки качества образования ECERS-R.
4. Актуальность практики

В настоящее время образовательная политика государства направлена на совершенствование качества дошкольного образования. ФГОС ДО и Проект «Профессиональный стандарт педагога», требуют от образовательных организаций пересмотра перспектив развития: средств, методов, технологий, целей педагогической деятельности.  Для выполнения новых требований необходимо внести изменения в систему педагогической деятельности дошкольной образовательной организации, что предполагает успешную реализацию ФГОС ДО и учёт требований, обозначенных в Профессиональном стандарте педагога, обновление образовательной среды, эффективное взаимодействие с родителями (законными представителями) воспитанников.
5. Нормативная правовая база практики
· Приказ «Об утверждении плана мероприятий (дорожная карта) МБДОУ «Детский сад № 10 «Семицветик» при реализации Проекта «Преобразование образовательной среды в соответствии с требованиями шкалы для комплексной оценки качества образования ECERS-R, обеспечивающей активность ребенка как полноценного участника образовательных отношений» на 2018-2019 год;

· Приказ  «О создании рабочей группы по разработке, апробации и внедрению Проекта «Преобразование образовательной среды в соответствии с требованиями шкалы для комплексной оценки качества образования ECERS-R, обеспечивающей активность ребенка как полноценного участника образовательных отношений»;
· Дорожная карта МБДОУ «Детский сад № 10 «Семицветик».
6. Типовая дорожная карта внедрения
ДОРОЖНАЯ КАРТА ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

«ПРЕОБРАЗОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ В СООТВЕТСТВИИ С ТРЕБОВАНИЯМИ ШКАЛЫ ДЛЯ КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ ECERS-R, ОБЕСПЕЧИВАЮЩЕЙ АКТИВНОСТЬ РЕБЕНКА КАК ПОЛНОЦЕННОГО УЧАСТНИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ»

НА 2018-2019 ГОД

Цель: создание условий для преобразования образовательной среды, обеспечивающей активность ребенка как полноценного участника образовательных отношений.
Задачи:

1. Разработка и внедрение Проекта научно-методического сопровождения педагогов по повышению уровня профессиональной компетентности педагогов по проектированию образовательной среды ДОО; 
2. Создание нормативно-правовой базы, регламентирующей процедуру апробации и внедрения Проекта научно-методического сопровождения педагогов по повышению уровня профессиональной компетентности педагогов по проектированию образовательной среды ДОО; 
3. Психолого-педагогическое и информационно-методическое сопровождение педагогов МБДОУ «Детский сад № 10 «Семицветик» на реализации проекта.

Основные направления реализации Дорожной карты:

-  Аналитическая деятельность;

-  Информационно-методическая деятельность;

-  Организационная деятельность.

Субъекты, участвующие в реализации Дорожной карты: образовательная среда МБДОУ «Детский сад № 10 «Семицветик»
Основные этапы и мероприятия
	№
	Наименование мероприятия
	Ответственные
	Сроки
	Планируемые результаты 

	1. Аналитическая деятельность

	1.1
	Формирование отчёта о самообследовании МБДОУ «Детский сад № 10 «Семицветик» проблемно-ориентированного анализа образовательной деятельности коллектива за 2017/2018 год.
	Заведующая, старший воспитатель, узкие специалисты, родители, коллектив
	Июнь – август 2018
	Выявить «проблемное поле» в организации образовательной деятельности за прошлый год и наметить перспективы планирования на следующий год

	1.2
	Оценка функционирования внутренней системы оценки качества образования МБДОУ «Детский сад № 10 «Семицветик»
	Заведующая, старший воспитатель, узкие специалисты, родители, коллектив
	Май 2018
	Выявить «проблемное поле» в организации образовательной деятельности за прошлый год и наметить перспективы планирования на следующий год

	1.3
	Изучение мнения педагогического коллектива по вопросам комплексной оценки качества образовательной деятельности (анкетирование)
	Старший воспитатель, педагог-психолог
	Январь 2018
	Выявить затруднения педагогов при проведении комплексной оценке качества образовательной деятельности в ДОО 

	1.4
	Анализ реализации проекта за 2018-2019 год
	Заведующая, старший воспитатель, педагог-психолог
	Май 2019г. – август 2019г.
	Итоги деятельности коллектива в ходе реализации Проекта «Преобразование образовательной среды с учетом требований комплексной оценки качества образования (ECERS-R), обеспечивающей формирование инициативности и самостоятельности дошкольников» на 2018-2019 год

	2. Информационно-методическая деятельность

	2.1
	Создание информационного ресурса по вопросам реализации Проекта «Преобразование образовательной среды в соответствии с требованиями шкалы для комплексной оценки качества образования ECERS-R, обеспечивающей активность ребенка как полноценного участника образовательных отношений» на 2018-2019 год
	Администратор сайта
	Август 2018
	Новостная лента на сайте МБДОУ «Детский сад № 10 «Семицветик»

	2.2
	Методические рекомендации для педагогов с целью повышения эффективности при реализации проекта
	Заведующая, старший воспитатель, педагог-психолог
	Сентябрь 2018
	Сборник методических рекомендаций

	3. Организационная деятельность

	3.1
	Подготовка приказов «Об утверждении плана мероприятий (дорожная карта) МБДОУ «Детский сад № 10 «Семицветик» при реализации Проекта «Преобразование образовательной среды в соответствии с требованиями шкалы для комплексной оценки качества образования ECERS-R, обеспечивающей активность ребенка как полноценного участника образовательных отношений»,  «О создании рабочей группы по разработке, апробации и внедрению Проекта «Преобразование образовательной среды в соответствии с требованиями шкалы для комплексной оценки качества образования ECERS-R, обеспечивающей активность ребенка как полноценного участника образовательных отношений»
Разработка дорожной карты МБДОУ «Детский сад № 10 «Семицветик»
	Заведующая, старший воспитатель, рабочая группа
	Август 2018
	Нормативно-правовые документы, сопровождающие процедуру деятельности 

	3.2
	Проведение экспертизы с использованием шкал ECERS-R внутри ОО
	Старший воспитатель, педагог-психолог, рабочая группа
	Август 2018
	Результаты самооценки

	3.3
	Консультирование педагогов по вопросам организации образовательной деятельности с учётом шкал ECERS-R (по запросам педагогов)
	Старший воспитатель
	В течение года
	Устранение профессиональных затруднений педагогов

	3.4
	Представление первичного опыта работы по реализации Проекта «Преобразование образовательной среды в соответствии с требованиями шкалы для комплексной оценки качества образования ECERS-R, обеспечивающей активность ребенка как полноценного участника образовательных отношений»
	Администрация МБДОУ «Детский сад № 10 «Семицветик» рабочая группа
	Август 2019
	Анализ деятельности в ходе реализации проекта, обобщение опыта работы, методические рекомендации


7. Условия, обеспечивающие устойчивость практики, ограничения для применения опыта, риски, возникающие при внедрении и механизмы их минимизации
· финансово-экономические риски – недостаточное финансирование проекта;
· кадровые риски – профессиональные компетентностные дефициты у педагогических работников;
· социальные риски – равнодушие родительской общественности в вопросах реализации отдельных мероприятий
8. Примеры тиражирования практики в других регионах (при наличии)
Трансляция опыта работы на муниципальном уровне в рамках районного методического объединения воспитателей и старших воспитателей.

9. Список контактов
Заведующий МБДОУ «Детский сад № 10 «Семицветик»: Елисеева Вероника Михайловна
Старший воспитатель МБДОУ «Детский сад № 10 «Семицветик»: Шишмарева Ольга Михайловна
Контактные данные: Российская Федерация, Иркутская область, Усольский район, поселок Тельма,  Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 10 «Семицветик» 665492, ул. 3-я Советская 1А, тел (8 – 395 – 43) 22 – 2 – 83, http://mdou10.uoura.ru 
